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LIETUVOS STUDENTUY SAJUNGOS AUKSTOJO MOKSLO VIZIJOS GAIRES
STUDIJY KOKYBES SAMPRATA

Lietuvos studenty sgjunga (toliau - LSS), kaip vienintelé nacionaliné organizacija, atstovaujanti Lietuvos
studenty interesams, kas trejus metus atnaujina Studijy kokybés sampratos vizijos gaires, siekiant
reaguoti j kintancig aukstojo mokslo aplinkg, studenty poreikius ir patirtis, nacionalinés politikos pokycius
bei tarptautines tendencijas.

Aukstojo mokslo sistema Siandien susiduria su kompleksiniais pokyCiais - spartéjancia skaitmenizacija
ir dirbtinio intelekto integracija, auganciu studijy lankstumo poreikiu, socialinés jtraukties didinimu,
akademinés etikos uztikrinimu bei butinybe vystyti | studentg orientuotg studijy model;.

Sios gairés néra vien teorinis dokumentas - tai kryptis LSS atstovavimo veiklai studijy kokybés klausimais,
keliamiems prioritetams ir dialogui su sprendimy priéméjais. Vizijoje apibréziama, kokig studijy kokybe
studentai mato kaip siekting: prieinama, | studentg orientuota, etiSkg, lanksCig, socialiai teisingg ir
grindziamag nuolatine kokybés kultura, kurioje studentai turi realias galimybes dalyvauti sprendimy
priémime.

LSS studijy kokybe supranta kaip vientisg ir nuosekly procesg, apimantj visg studento akademinj kelia.
Ji prasideda nuo kokybiSko abituriento pasirengimo studijoms ir informuoto studijy pasirinkimo, tesiasi
per skaidry, jtrauky ir lanksty priémimo procesg bei kokybiska, j studentg orientuotg studijavimo patirtj
ir baigiasi su absolvento sékminga integracija j darbo rinkg bei visuomene. Siekiant uztikrinti visapusiskg
studijy kokybés derme, né vienas is Siy etapy negali buti atsietas.

LSS siekia aukstojo mokslo sistemos, kurioje studijy kokybé buty suprantama kaip visapusiska studento
mokymosi patirtis, perzengianti vien formaliy reikalavimy atitikties ribas.

STUDUUY TURINYS

Lietuvos studenty sgjunga tiki, kad studijy programos vykdymo metodai, tikslai ir numatomi rezultatai
turi buti logiski ir realiai jgyvendinami. Kiekviename studijy etape studentas turi aiSkiai suprasti, kokias
kompetencijas ugdo(si), 0 numatyti studijy rezultatai neturi likti tik deklaratyvus - jie privalo atsispindéti
studento gebéjimuose. LSS mano, kad studijy turinys turi buti orientuotas | placCigjg aukstojo mokslo
paskirtj: ne tik suteikti specifine kvalifikacijg, bet ir ugdyti visapusiSkai iSsilavinusj bei kritiSkai mgstantj
asmen;.

LSS pabrézia, kad studijy turinyje privaloma derinti fundamentaly mokslo zZiniy jsisavinimg su gebéjimu
analizuoti Siuolaikinj mokslg bei dalyvauti tyrimuose. Studijy programos neturi buti statiSkos ar vystomos
inertiSkai - siekiant mokslo ir studijy vienovés, jos privalo buti nuolat atnaujinamos, integruojant
naujausius mokslinius tyrimus, inovacijas bei reaguojant | visuomenés tendencijas ir globalius
iSSukius. LSS laikosi pozicijos, kad Siuolaikinis studentas turi buti matomas ne kaip pasyvus Ziniy
vartotojas, o kaip aktyvus mokslo ir naujy Ziniy kuréjas, todél aukstosios mokyklos privalo uztikrinti
visiems studentams prieinamas ir realias galimybes |sitraukti | moksline veiklg bei vykdyti tyrimus
nuo pat pirmosios studijy pakopos pradzios. Pirmosios pakopos studijos turi bati erdve studento
moksliniam potencialui skleistis, jsitraukimui j Siuolaikinius tyrimus ir saves iSbandymui tyréjo roléje.
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Nors LSS tiki, kad dalyvavimas mokslinéje veikloje turi buti savanoriSkas, identifikuoja kritine sistemos
spragg: vélesniuose akademinio ir profesinio kelio etapuose - magistranturoje, doktoranturoje ar
rezidentlroje - moksliné patirtis iSlieka esminiu reikalavimu. Atsizvelgiant j tai, LSS tiki, kad auksStosios
mokyklos turi perzengti formalaus galimybiy deklaravimo ribas ir vykdyti nuolatinj, tikslingg studenty
skatinima jsitraukti j moksline ar taikomajg mokslo veikla.

Aukstasis mokslas turéty ugdyti kritiSkai mastancias asmenybes, kurios gebéty lankséiai adaptuotis
prie nuolat kintanCios darbo rinkos ir visuomenés poreikiy. Vertinant studijy turinj, butina iSlaikyti
aukstojo mokslo misijy pusiausvyrg, kad studenty bei absolventy pazangos kriterijy neuzgozty vien j
darbo rinkg orientuoti rodikliai. Absolvento gebéjimas prisitaikyti prie profesiniy iSSukiy taip pat priklauso
nuo tobulinamy bendrujy kompetencijy, kurios turi buti neatsiejama studijy dalis. Pabréziama, kad
Siuolaikiniai specialybiniai ir visuomeniniai iSSukiai yra kompleksiniai, todél studijy procese butina skatinti
tarpdiscipliniSkumag, leidziantj studentams integruoti skirtingy sriCiy zinias sprendziant sudétingas
problemas. Tik per visapusiSka stebésenos modelj - derinant studijy kokybés iSorinj vertinima su vidiniu
kokybés uztikrinimu bei nuolatiniu dialogu tarp akademinés bendruomenés ir socialiniy partneriy - bus

v v —

Lietuvos studenty sgjunga pabrézia, kad ECTS kreditai privalo buti naudojami kaip skaidruma ir
studijy kokybe uztikrinantis jrankis, tiesiogiai grindziamas realiu studento kruviu. Studijy programos
sandaroje turi buti uztikrintas proporcingas studijy kruvio paskirstymas per visg studijy laikotarpj,
kategoriSkai vengiant nepagristos akademinés apkrovos semestry pabaigoje. Atsizvelgiant | tai, LSS
pazymi kaupiamojo vertinimo sistemos plétros ir didesnio tarpiniy atsiskaitymo reikSmingumo svarba.
Svarbu integruoti atsiskaitymy metodus, kurie skatinty kritinj mgstyma, kurybiSkumag bei gebéjimag dirbti
komandoje. Trumpi baigiamuyjy patikrinimy ir (arba) egzaminy laikotarpiai yra neproduktyvus, keliantys
nereikalingg stresq ir psichologinj spaudimag. Studijy rezultaty pasiekimy vertinimo procesas turéty
buti paskirstytas tolygiai semestro eigoje, tokiu budu studijy turinio tikslai ir rezultatai yra pasiekiami
produktyviau ir tikslingiau. Tokia sistema suteikia studentui savalaikj griztamajj rysj, leidziant esamas
spragas iStaisyti dar nepasibaigus studijy dalykui, o studijy procesas tampa produktyvus ir orientuotas j
realy kompetencijy ugdyma, o ne tik formaly rezultaty fiksavima.

STUDIJY MODELIS IR LANKSTUMAS

LSS vertinimu, Siuolaikinis studijy modelis aukstojoje mokykloje turi buti grindZziamas j studentg orientuoty
studijy (angl. student-centred learning) principu. Remiantis Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés
uztikrinimo standartais ir gairémis (ESG, 2015), institucijy poziuris | mokymasi ir déstymag turi gerbti
studenty jvairove bei jy poreikius, pripazjstant studentus kaip aktyvius studijy proceso dalyvius, turinCius
galimybe pasirinkti individualius mokymosi budus ir tempg. TaCiau Sis poziuris neturéty apsiriboti vien
mokymo(si) organizavimu - studentas privalo buti pripazjstamas aukstojo mokslo procesy bendrakuréju,
dalyvaujanciu studijy programy rengime ir atnaujinime, kokybés uztikrinimo procesuose bei priimant
institucinius sprendimus. LSS vertinimu, kokybés uztikrinimo procesai privalo sudaryti galimybes
individualizuoti studijy procesa, pripazinti neformaliu budu jgytas kompetencijas ir remti mokymasi
visg gyvenima, taCiau akcentuoja, kad studijy formy plétra negali bati grindziama mazesniais kokybés
reikalavimais ar silpnesne akademine parama tam tikroms studenty grupéms. Nuoseklus pozilris j studijy
individualizavimg yra butinas ne tik uztikrinant vidine studijy kokybe, bet ir sudarant pamatines sglygas
sékmingam tarptautiniam bendradarbiavimui bei studenty pasirengimui veikti globalioje aplinkoje.
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LSS pabrézia, kad tarptautiSkumas turi buti suvokiamas kaip studijy kokybés dedamoji, o ne tik kaip
priemoné pritraukti tarptautinius studentus. Jis turi bati organiskai integruotas j studijy turinj, mokymosi
rezultatus ir kokybés uztikrinimo procesus, taip stiprinant studenty pasirengimg veikti daugiakulturéje
visuomenéje. Tarptautiné akademiné aplinka sudaro salygas tarpkultiriniy kompetencijy ugdymui,
skirtingy perspektyvy integravimui | studijy procesg bei akademiniy standarty palyginamumui
tarptautiniu mastu. Studijy modelis turi uztikrinti realias galimybes studenty bei déstytojy mobilumui ir
studijy rezultaty pripazinimui uzsienyje, garantuojant, kad tarptautiSkumo plétra visada buty derinama
su vienodais kokybés reikalavimais visiems studentams.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO, 2025) iSvadose akcentuojama, kad
pernelyg grieztas studijy programy reglamentavimas Lietuvoje slopina inovacijas ir trukdo studijy pasiulai
operatyviai reaguoti | mokslo, ekonomikos bei visuomenés pokycius. Siekiant pasalinti Siuos barjerus,
batina perzitréti galiojantj reglamentavimg ir sudaryti teisines prielaidas vykdyti visiSkai nuotolines
studijy programas bei plétoti nacionaline mikrokredencialy sistemg. LSS pabrézia kritinj faktg, kad
2022-2023 m. duomenimis, Lietuva iSlieka vienintele EBPO Salimi, kurioje aukStosioms mokykloms vis
dar neleidziama savarankiskai siulyti visiSkai nuotolinio studijy modelio. Vertinant pandemijos metu jgyta
patirtj, LSS laikosi pozicijos, kad aukstosioms mokykloms turi buti suteikta didesné autonomija renkantis
studijy forma, siekiant esmingai didinti aukstojo mokslo prieinamuma, tarptautiSkuma ir lankstuma, taciau
pabrézia, kad studijy formy plétra negali buti vykdoma studijy kokybés saskaita ir turi buti derinama su
metodinémis gairémis ir tinkamu finansavimu, uZztikrinanciu reikiamg technologine infrastruktiirg bei
déstytojy kompetencijy kélima. EBPO duomenys rodo, kad didziausi iSSukiai organizuojant skaitmenines
studijas yra laiko sgnaudos kuriant kokybiSkus kursus, praktikos organizavimas nuotoliniu budu,
vertinimo procesai ir skaitmeniné atskirtis. Atsizvelgiant | tai, LSS pabrézia, kad valstybé ir aukstosios
mokyklos privalo uztikrinti reikiamg technologine infrastrukttirg bei priemones (jranga, interneto prieigg
ir kt.) socialiai pazeidziamoms grupéms, uztikrinant, kad studijy skaitmenizavimas netapty nauju barjeru
siekiant aukstojo mokslo. LSS mano, kad studijy modelis turi buti grindZziamas lankstumo ir prieinamumo
principais, sudarant galimybes vykdyti kontaktines, miSrigsias ir visiSkai nuotolines studijas, uztikrinant,
kad nepriklausomai nuo pasirinktos studijy formos buty pasiekiami tie patys studijy rezultatai. Taip
pat pabréziant, kad studijy modelio lankstumas turi buti suvokiamas ne kaip iSimtis ar individualus
susitarimas, o kaip sisteminis kokybés elementas, jtvirtintas nacionaliniu reglamentavimu.

Viena i$ studijy lankstumo jgyvendinimo priemoniy yra mikrokredencialai. Atsizvelgiant j sparcig darbo
rinkos ir technologine kaitg, aukStasis mokslas nebegali buti suvokiamas kaip vienkartinis gyvenimo
etapas, todél mokymasis visa gyvenimag turi tapti neatsiejama aukstojo mokslo sandaros dalimi.
Mikrokredencialai gali sudaryti galimybes persikvalifikuoti, jgyti papildomy kompetencijy ar alternatyviu
keliu patekti | aukStaja mokykla, kartu uztikrinant vienodus pripazinimo ir perkeliamumo standartus
visiems Svietimo paslaugy tiekéjams. LSS siekia, kad mikrokredencialai buty sistemingai integruoti j
aukstojo mokslo sandarg, uztikrinant sistemos kokybés kontrole, aiSky reglamentavima bei sudarant
galimybes mikrokredencialy pripazinimui kaupiant kreditus formaliam ir neformaliam iSsilavinimui jgyti.
LSS pabrézia, kad mikrokredencialy sistema turi buti grindziama prieinamumo principu. Ji turi sudaryti
realias galimybes jgyti ar atnaujinti kompetencijas asmenims, kurie dél finansiniy, geografiniy, Seiminiy,
sveikatos ar Kity aplinkybiy negali dalyvauti tradicinése studijose. LSS tiki, kad mikrokredencialai gali
tapti veiksmingu jrankiu, taciau tik tuo atveju, jei jy prieinamumas ir finansavimo modelis neuzkrauna
papildomos nastos besimokantiesiems. Kadangi mikrokredencialy sistema neiSvengiamai grindziama
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lankstesnémis ir trumpesnés trukmés mokymosi formomis, jos plétra yra tiesiogiai susijusi su studijy
skaitmenizavimu, todél skaitmenizavimas turi tapti pamatu tvariam mikrokredencialy sistemos jteisinimui.

Studiju modelio lankstumas neiSvengiamai kelia klausimg, kaip turéty buti vertinamas lankomumas
aukstojoje mokykloje. LSS vertinimu, j privaloma lankomuma reikia zZiuréti iS akademinés laisvés ir studijy
kokybés perspektyvos. Daugumoje Europos aukstojo mokslo erdvés Saliy (Europos studenty sajunga,
2024) laikoma, kad privalomas lankomumas riboja studenty mokymosi laisve - galimybe spresti, kur,
kada ir kaip mokytis. Akademinéje literatlroje (Macfarlane, 2016) taip pat pazymima, kad démesys
privalomam lankomumui daznai pakeiCia démesj realiems mokymosi rezultatams ir studijy kokybei. LSS
laikosi pozicijos, kad lankomumas ar fizinis buvimas negali buti laikomas studijy rezultaty pasiekimo
vertinimo metodu. Studijy kokybé turi buti grindziama aiskiai apibréztais mokymosi rezultatais ir jgytomis
kompetencijomis, o ne formaliu dalyvavimo sekimu. Taigi LSS laikosi pozicijos, kad lankomumas negali
bati laikomas savarankiSka studijy kokybés uztikrinimo priemone, o dalyvavimo reikalavimai gali buti
taikomi tik tais atvejais, kai jie yra objektyviai butini studijy rezultatams pasiekti, ir visuomet turi numatyti
lankscias bei jtraukias alternatyvas, atliepiancias skirtingus studenty poreikius.

STUDENTAS IR DESTYTOJAS

Lietuvos studenty sgjunga laikosi pozicijos, kad tinkamas studento ir déstytojo tarpusavio rySys jprasmina
aukstojo mokslo paskirtj - naujausiy zZiniy perdavimg i$ kartos j kartg ir ju sklaidg visuomenéje bei
bendradarbiavimg siekiant aukstojo mokslo pazangos.

Lietuvos studenty sajunga tiki, kad déstytojy didaktinis pasirengimas yra butina studijy kokybés salyga.
Déstytojo didaktinés kompetencijos - tai integruota profesiniy Ziniy, praktiniy gebéjimy ir vertybiniy
nuostaty visuma, leidzianti déstytojui kryptingai projektuoti studijy turinj, veiksmingai organizuoti ir
igyvendinti studijy procesg, taikyti moksliSkai pagristas metodologijas, vertinti studenty pasiekimus
ir studijy tiksly jgyvendinimg bei, remiantis vertinimo ir refleksijos rezultatais, nuolat tobulinti
pedagonine praktika ir studiju kokybe. Remiantis 2025 m. SMSM Esamos situacijos apie déstytojy
didaktiniy kompetencijy tobulinima, vertinimg ir pripazinimg aukstosiose mokyklose analize, LSS tiki,
kad Siuolaikinés aukstojo mokslo sistemos transformacijos, grindziamos kokybés, tarptautiSkumo ir j
studentg orientuoto mokymosi principais, iS esmés keicia déstytojo vaidmenj: déstytojas tampa ne tik
Ziniy perteikéju, bet ir mokymosi proceso fasilitatoriumi, gebanciu kurti jtrauky, kompetencijomis grista
studijy procesa. Todél déstytojy didaktiniy kompetencijy tobulinimas, jy vertinimas ir pripazinimas tampa
vienais i esminiy aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo elementy. Siuo metu stebima kritiné sisteminé
spraga: EBPO (2025) duomenimis, Lietuvos aukstosiose mokyklose déstytojy darbas vis dar vertinamas
iS esmés pagal mokslines publikacijas, neatsizvelgiant | jy didaktines kompetencijas, taciau LSS tiki,
kad didaktinis rengimas turi buti sistemingas ir privalomas, o jdarbinant bei atestuojant déstytojus, ju
didaktinés kompetencijos turi bati vertinamos lygiavertiSkai moksliniams pasiekimams.

Lietuvos studenty sagjunga pabrézia, kad déstytojy didaktinés kompetencijos yra pamatinis studijy
kokybés veiksnys, tiesiogiai formuojantis studenty mokymosi patirtj, todél Sios kompetencijos privalo buti
nuosekliai tobulinamos visuose akademinés karjeros etapuose. Siuolaikinio aukstojo mokslo paradigma
reikalauja gebéjimo efektyviai konstruoti | studentg orientuotas mokymo(si) veiklas, taikyti aktyvius
metodus bei uztikrinti skaidry pasiekimy vertinimg, grindziamg savalaikiu ir konstruktyviu griztamuoju
rysiu.
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LSS pabrézia, kad stipri griztamojo rySio kultlra yra neatsiejama kokybisko studijy proceso dalis. LSS
tiki, kad griztamasis rySys turi buti reguliarus, aiSkus ir suprantamas studentui, kad jis padéty jvardinti
stiprigsias puses bei tobulintinas sritis. LSS taip pat akcentuoja, kad griztamasis rySys turi buti abipusis -
studentai turi turéti saugia galimybe iSsakyti savo nuomone apie studijy procesg, o déstytojai - bati atviri
pastaboms ir pasirenge tobuléti. LSS vertinimu, atvira ir pagarbi komunikacija tarp déstytojo ir studento
stiprina pasitikéjima, didina motyvacija ir prisideda prie geresniy studijy rezultaty.

Sparcios skaitmenizacijos salygomis kritine reikSme jgyja skaitmeniné didaktika, apimanti ne tik
virtualiy mokymosi aplinky bei interaktyviy jrankiy valdyma, bet ir etiSka bei atsakingg dirbtinio intelekto
integravimg, kartu besalygiSkai uztikrinant studenty duomeny privatumg ir sauguma. Remiantis LSS
atlikto akademinio sgziningumo indekso tyrimo (2022) duomenimis, 80% tyrime dalyvavusiy studenty
mano, kad akademinio sgziningumo paplitimag lemia déstytojy parenkamos uzduotys. Siekiant mazinti
akademinio nesaziningumo rizikg, déstytojai privalo diversifikuoti uzduotis, atsisakyti tik atmintimi grjsto
testavimo ir orientuotis | praktinj ziniy taikymag bei kritinj mastyma. LSS pabrézia butinybe tikrinti ne
tik galutinj atsiskaitymo rezultata, bet ir jo rengimo eigg, taip uztikrinant individualy studento indélj,
taCiau mano, kad skaitmeninés stebé&jimo priemonés turéty buti naudojamos tik iSskirtiniais atvejais,
uztikrinant studenty privatuma, duomeny apsauga ir vengiant nepagrjsto psichologinio spaudimo.

LSS vertinimu, sékmingas studijy procesas nejsivaizduojamas be sistemingo profesinio augimo, apimancio
tarpasmeninius, tarpkultirinius bei papildomus uzsienio kalbos gebéjimus, butinus dirbant tarptautinéje
ir jvairialypéje akademinéje bendruomenéje. LSS taip pat pabrézia, kad studijy kokybe kuria etiSkas
rySys, grindziamas abipuse pagarba ir jtraukties principais. Déstytojas turi uztikrinti prieinamumg visoms
studenty grupéms bei buti pasirenges individualiai pritaikyti studiju procesg studentams, turintiems
negalig ar Kity individualiy poreikiy.

SKAITMENIZAVIMAS

Lietuvos studenty sajungos vertinimu, studijy skaitmenizavimas yra esminé priemoné didinant aukstojo
mokslo prieinamuma, lankstumg bei studijy individualizavimg. Tinkamai jgyvendintas, jis leidzia
sékmingai integruoti j studijy procesg asmenis, kurie dél profesiniy jsipareigojimy, Seiminés padéties,
individualiyjy poreikiy ar kity priezasc¢iy negali dalyvauti kontaktinése studijose.

LSS pabrézia, kad skaitmenizavimas negali buti traktuojamas kaip budas mazinti aukstojo mokslo
finansavima. PrieSingai, valstybé ir aukstosios mokyklos privalo uztikrinti pakankamas investicijas |
kokybiSka skaitmeninj turinj, modernig technologine infrastruktirag bei nuolatinj déstytojy skaitmeniniy
ir pedagoginiy kompetencijy kélima. LSS taip pat laikosi pozicijos, kad skaitmenizacija neturi tapti nauju
socialiniu barjeru, todél butina remti studentus esancius Zzemos socioekonominés padeéties, uztikrinant
jiems prieiga prie reikiamos jrangos ir interneto rysio.

Vadovaujantis | studentg orientuoto mokymosi principu, skaitmeninés priemonés turi buti naudojamos
ne tik informacijai perduoti, bet ir aktyviam studenty jsitraukimui bei savarankiSkam mokymuisi skatinti.
Aukstosios mokyklos turi aktyviau investuoti j atviruosius Svietimo iSteklius lietuviy kalba, kuriy trukumas
Siuo metu riboja studijy prieinamumag. Skaitmeninés prieigos prie moksliniy duombaziy ir literatlros
plétra leisty ne tik didinti kokybe, bet ir mazinti studenty patiriamas papildomas studijy iSlaidas.
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AKADEMINE ETIKA

Lietuvos studenty sajunga laikosi pozicijos, kad akademiné etika ir sgziningumas yra pamatinis studijy
kokybés elementas, uztikrinantis studijy procese jgyty kompetencijy tikrumg ir aukstojo mokslo verte
visuomengje. LSS pabrézia, kad akademinés etikos ir saziningumo puoseléjimas yra bendra instituciné
atsakomybé, kuri negali buti perkeliama tik studentams - aukStosios mokyklos privalo kurti pasitikéjimu,
teisingumu ir pagarba grjstg kultura, orientuotg ne j nuobaudas, o j prevencija ir vertybinj ugdyma.

Atsizvelgiant | sparCig technologijy kaitg, LSS akcentuoja butinybe atnaujinti kokybés uztikrinimo
metodikas, jvertinant dirbtinio intelekto (toliau - DI) jtakg didaktiniams metodams bei akademiniam
sgziningumui. Remiantis Europos studenty sajungos (toliau - ESU) studijy kokybés pozicija (2025) ir ESU
,,Bologna with students eyes 2024 ataskaita, LSS akcentuoja, kad aukstosios mokyklos privalo prisiimti
atsakomybe uz etiSka technologijy naudojima ir skaidry studenty pasiekimy vertinimg skaitmeninéje
aplinkoje. Remiantis tarptautine apzvalga, vos keturiose Europos aukstojo mokslo erdvés Salyse Siuo
metu yra reglamentuotas DI naudojimas Svietime, todél Lietuva turi siekti lyderystés inicijuodama
aiSkesnj nacionalinj susitarima dél DI jrankiy integravimo bei nuotolinio stebéjimo programinés jrangos
naudojimo. Progresyvus ir skaidrus pozilris | technologine pazangg Siandien tampa kritiniu veiksniu
formuojant aukstojo mokslo sistemos patrauklumg, kadangi stojantieji institucijos pasirengimag dirbti su
Dl vertina kaip vieng is studijy aktualumo ir kokybés jrodymuy. Pripazjstama, kad dabartinis fragmentisSkas
reglamentavimas institucijy lygmeniu neuztikrina reikiamos sistemos darnos, todél butina sukurti
vientisus nacionalinius principus, kurie garantuoty etiSka technologijy taikyma bei besglygiska studenty
duomeny privatuma.

LSS pabrézia, kad dirbtinis intelektas turi buti vertinamas per subalansuotg ir pragmatiSka prieiga:
pripazjstant jj kaip inovatyvig priemone studijy lankstumui, prieinamumui bei individualizavimui
didinti, kartu kritiSkai vertinant kylancius iSSukius akademiniam sgziningumui ir etikai. LSS akcentuoja
batinybe lavinti visos akademinés bendruomenés DI rastingumag, apimantj techninius jgudzius, kritinj DI
sugeneruoto turinio vertinima bei etinius aspektus. Taip pat svarbu uztikrinti, kad DI niekada nepriimty
galutiniy sprendimy dél studenty vertinimo ar patekimo | aukStgjj mokslg be Zmogaus jsikiSimo ir
kontrolés.

LSS atlikto akademinio sgziningumo indekso tyrimo (2022) duomenimis - pagrindinés nesgziningumo
priezastys yra laiko trukumas dél darbo (Lietuvos studenty sgjungos vykdyto tyrimo ,Studenty studijy
ir darbo derinimo tyrimas“, 2021 m. duomenimis - kas antras studentas Lietuvoje dirba studijy metu),
prasta psichikos sveikata bei individualus poreikiai. Atsizvelgiant j tai, LSS teigia, kad turi buti uztikrinta
prieinama akademinég, socialiné ir psichologiné pagalba, kuri yra neatsiejama nuo etisko studijy proceso.

Akademiné etika yra neatsiejama nuo studentuy, kaip mokslo kuréjy, teisiy apsaugos. LSS laikosi tvirtos
pozicijos, kad studentas visada privalo gauti pripazinima uz savo indélj j moksline veiklg, o jo intelektinés
nuosavybés teiseés turi buti besglygiskai gerbiamos. Aukstosios mokyklos studijy sutartyse ar kituose
dokumentuose neturéty numatyti prievoliy nepagrjstai perleisti autorines teises | studenty sukurtus
autorinius darbus - patentus, prototipus, baigiamuosius ar kitus darbus - institucijai ar treCiosioms
Salims. Institucijos privalo uztikrinti saugig aplinkg moksliniams tyrimams, garantuojant studentams
tokias pacias publikavimo ir autorines teises, kokias turi kiti akademinés bendruomenés nariai.
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MOKYMOSI ISTEKLIAI

Lietuvos studenty sajunga laikosi pozicijos, kad aukstoji mokykla privalo uZztikrinti visus studijy procesui
ir numatytiems rezultatams pasiekti reikalingus mokymo(si) iSteklius, kurie turi bati prieinami visiems
studentams, nepriklausomai nuo jy socialinés ar ekonominés padéties. Remiantis Mokslo ir studijy
jstatymo 4 str. 25 d., 80 str. 3 d. bei 83 str. nuostatomis, j studijy kaing privalo buti jskaiCiuotos visos
léSos priemonéms ir paslaugoms, susijusioms su studijomis, jsigyti. LSS pabrézia, kad reikalavimas
studentams i asmeniniy &Sy pirkti privalomas priemones (pvz., reagentus, brangia programine jranga
ar specializuotg literattirg) priestarauja LR Konstitucijos 41 straipsnyje jtvirtintai nemokamo aukstojo
mokslo sampratai bei socialinés dimensijos principams.

LSS vertinimu, mokymosi iStekliai skirstomi j:

1. Tiesioginius iSteklius - mokslo pasiekimais gristas priemones, butinas konkrecios srities zinioms ir
gebéjimams jgyti (literatura, laboratoriné jranga, licencijuota programiné jranga);

2. Netiesioginius isteklius - mokymosi aplinkos infrastrukturg ir paramos elementus, kurie Salina kliutis
visapusiSkam dalyvavimui studijose (bibliotekos, ergonomiskos erdveés, nuotolinio mokymosi platformos).

Lietuvos studenty sajungos 2024 m. tyrimo duomenys rodo kritine situacijg Lietuvoje: net 92,8 proc.
tyrime dalyvavusiy studenty patiria papildomy studijy iSlaidy, o0 46,7 proc. dél to jaucia nuolatinj finansinj
nerimg. Tyrimas atskleidzia ir tiesiogine neigiamg jtaka studijy kokybei: kas ketvirtas studentas (27,1
proc.) nurodo bent karta gaves prastesnj jvertinimg dél priemoniy trikumo, o 8,5 proc. studenty deél
léSy stygiaus privalomy priemoniy jsigyti negaléjo. Lietuvos studenty sajunga pabrézia, kad valstybé ir
aukstosios mokyklos privalo prisiimti atsakomybe uz studenty patiriamos finansinés nastos mazinima.
LSS vertinimu, butina vystyti tvarius paramos mechanizmus, uztikrinant, kad iSlaidos studijoms butinoms
priemonéms netapty barjeru aukstojo mokslo prieinamumui. LSS pabrézia, kad studijy programy komitetai
privalo uztikrinti visiSkg skaidrumg dél numatomuy studijy iSlaidy. Remiantis tarptautine gergja praktika
(pvz., Harvardo ar Sidnéjaus universitety), aukStosios mokyklos privalo vieSai informuoti stojanciuosius
apie galimas papildomas iSlaidas dar prie$ pasirasant studijy sutartj bei nurodyti, kokiais finansavimo
jrankiais ar paramos mechanizmais jos gali buti dengiamos. Tai leisty studentams objektyviai jvertinti
savo finansines galimybes ir mazinty iSkritimo rizika.

LSS laikosi tvirtos pozicijos, kad visi tiesioginiai ir netiesioginiai mokymosi iStekliai privalo buti besglygiskai
prieinami ir individualiai pritaikyti studentams, turintiems poreikiy, kylanciy iS negalios. Aukstosios
mokyklos privalo uztikrinti, kad tiek fiziné infrastruktira, tiek skaitmeniniai iStekliai (duomeny bazés,
speciali programiné jranga, mokymosi medziaga) buty lengvai pasiekiami visoms studenty grupéms.
LSS primena kritine situacija Lietuvoje: SMSM 2020 metais atliktos analizés duomenimis, vos 18 proc.
valstybiniy mokymo jstaigy pastaty yra visiSkai pritaikyti asmenims su judéjimo negalia, | 43% Siy jstaigy
pastaty negalig turintys zmonés negali net patekti, o pritaikymas regos negaliai nesiekia net 1 proc.
Atsizvelgiant j tai, LSS tiki butinybe valstybés lygmeniu jtvirtinti centralizuotus infrastrukturos standartus
Svietimo erdvéms.
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STUDIJY KOKYBES UZTIKRINIMAS

Lietuvos studenty sajunga, remiantis ESU studijy kokybés pozicija (2025), teigia, kad studijy kokybés
uztikrinimo tikslas yra nuolatinis studenty mokymosi patirties gerinimas. | Sig patirtj jeina ne tik
akademinis turinys ar lankstus mokymosi keliai, bet ir bendra studento gerové: nuo sklandaus studijy
proceso, lengvai prieinamy resursy iki psichosocialinio saugumo, jtraukios studijy aplinkos bei lygiy
galimybiy uztikrinimo. Tokia studijy kokybés samprata grindziama kolektyvinés atsakomybés principu,
apimanciu studenty, déstytojy ir administracijos jsitraukima j kokybés uztikrinimo procesus. LSS tiki,
kad studijy kokybé yra taip pat neatsiejama nuo studenty savivaldos jsitraukimo, taciau iki dabar yra
aukstyjy mokykly, kuriose savivaldos ir studenty atstovavimas neveikia, o pats studenty jtraukimas j
studijy kokybés uztikrinimo procesus iSlieka fiktyvus. Kiekvienoje aukstojoje mokykloje turi buti jsteigta ir
autonomiskai veikianti studenty savivalda, visais lygmenimis jtraukta j aukStosios mokyklos strateginj ir
studijy kokybés valdyma, nes praktikoje aukstosios mokyklos studenty savivalda vis dar daznai vertinama
tik kaip formalus dalyvis, o ne lygiavertis partneris (ESU 2025). Remiantis sékmingomis tarptautinémis
praktikomis, LSS pabrézia, kad aukstosios mokyklos studenty savivaldos deleguoti atstovai turi buti
pripazinti lygiateisiais proceso partneriais, visapusiSkai dalyvaujanciais visuose kokybés uztikrinimo
etapuose.

Lietuvos studenty sgjunga tiki, kad vidiné studijy kokybés uztikrinimo sistema turéty veikti nuolatos ir
bati cikliSka bei sisteminga. Siekiant uztikrinti Sios sistemos veiksminguma, kokybés procesai privalo
bati integruoti j institucijos valdymo strukturg kaip neatsiejama jos dalis. Remiantis ESU studijy kokybés
pozicija (2025), LSS teigia, kad kiekviena aukstoji mokykla privalo turéti vieSai prieinama ir j jos valdymg
jtrauktg vidinés kokybés uztikrinimo sistemos strategijg, kurioje buty aiskiai jvardijami kokybés tikslai
bei numatomi pamatuojami rezultatai. Vidinés studijy kokybés uztikrinimo sistemos centre turi buti
skaidri griztamojo rySio sistema, skirta visoms auksStosios mokyklos bendruomenés dalims. Tikras
pokytis pasiekiamas tik tada, kai studijy programy tobulinimo planai ir jgyvendinti sprendimai grindziami
nuolatinémis perzidromis bei iSanalizuotu studenty, déstytojy ir socialiniy partneriy griztamuoju
rySiu. Remiantis tarptautinémis praktikomis, atvirg dialogg kuria ,griztamojo rySio apie griztamajj
rySj“ (angl. feedback-on-feedback) principas: aukstoji mokykla turi vieSai komunikuoti apie tai, kaip
buvo atsiZvelgta j bendruomenés pastabas ir kokie veiksmai bus atliekami toliau. Sis principas ne tik
iprasmina nuomone, bet ir demonstruoja realy jos poveikj studijy tobulinimui. Sio principo stoka neretai
tampa viena iS priezasCiy, kodél studentai vangiai dalyvauja apklausose - nematydami savo jzvalgy
poveikio, jie praranda motyvacijg jsitraukti. Todél sistemingas informavimas apie jgyvendintus pokycius
stiprina motyvacija aktyviai dalyvauti kokybés gerinimo procesuose ir kuria abipusiu pasitikéjimu grjstg
akademine kultlra. Sioje vidinéje kokybés uZztikrinimo sistemoje studenty savivalda privalo dalyvauti
kaip lygiateisé partneré: jos deleguoti atstovai privalo bati jtraukiami j visus studijy kokybe uztikrinancius
organus (pavyzdziui, studijy programy komitetus, Senata arba Akademine taryba). Aukstoji mokykla taip
pat turi investuoti j studenty savivaldos atstovy pasirengima dalyvauti studijy kokybés procesuose (angl.
QA literacy) bei uztikrinti realias galimybes Sig veikla derinti su studijomis. Siekiant tikro jsitraukimo,
galima taikyti proporcingas paskatas uz atliktg darba.

Remiantis ESU studijy kokybés pozicija (2025), LSS tiki, kad iSorinis studijy kokybés uztikrinimas turi
tapti dialogu gristu procesu, kurio pagrindinis tikslas - teikti konstruktyvy griztamajj rysj institucijos
pazangai ir realias priemones ugdymo kokybei gerinti, o ne tik vertinti administracine atitiktj. Reguliarus ir
cikliski vertinimai yra butini tam, kad aukstosios mokyklos islikty atskaitingos visuomenei uz savo veiklos
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rezultatus, nuolat reflektuoty savo raidg bei stiprinty tarpinstitucinj pasitikéjima. Siekiant vertinimo
objektyvumo, iSoriniuose vertinimo procesuose privalo atsirasti nepriklausoma studenty savivaldos
pateiktis (angl. student submission). Matant, kad tarptautinés statistikos vis dar rodo nepakankama realy
studenty jsitraukimag, galima teigti, kad Sis jrankis yra butinas tiek vidinei, tiek iSorinei kokybés kulturai
stiprinti (ESU 2025). Studenty savivaldai turi buti sudarytos sglygos teikti ataskaitas, be jokiy aukstosios
mokyklos apribojimy, apie kasdiene studijy patirtj, taip uztikrinant, kad iSorinio vertinimo iSvados remiasi
ne vien biurokratiniais rodikliais, bet ir realia studenty patirtimi. LSS tiki, kad studenty savivalda turi buti
pripazinta kaip lygiaverté vertinimo partneré, galinti savarankiskai identifikuoti sistemines problemas ir
gerosios patirties pavyzdzius.

LSS taip pat pritaria peréjimui prie rizika gristo (angl. risk-based) kokybés stebésenos modelio, kurj
taikydamas Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC) rinktysi vertinamas programas ar sritis remiantis
mety eigoje stebimais rodikliais, tokiais kaip aukstas studenty nubyréjimo lygis, zemi pasitenkinimo
rezultatai ar prasti jsidarbinimo rodikliai. Vertinant studijuy paslaugy efektyvuma ir socialine parama,
privaloma naudoti centralizuotus, palyginamus duomenis, pavyzdziui, nacionalinés studenty apklausos
ar EUROSTUDENT tyrimy rezultatus, taip sudarant salygas iSoriniam vertinimui tapti ne formalia
administracinés atitikties kontrole, o nuosekliu kokybés kulturos puoseléjimo jrankiu, orientuotu j realig
studento sékme.

LSS pabrézia, kad studiju kokybés uztikrinimas turi bati nuolatinis, sistemiSkas ir dialogu gristas
procesas, apimantis visos akademinés bendruomenés atsakomybe. Realus studenty jsitraukimas, stipri
ir autonomiska studenty savivalda, duomenimis grjsti sprendimai, skaidri griztamojo rysio sistema bei
atsakingas institucinis valdymas yra tarpusavyje susije elementai, kurie kartu kuria brandzig kokybés
kultdra. Siy veiksniy visuma leidZia uztikrinti, kad studijy kokybés sistema bty orientuota j nuolatinj
tobuléjima, studento gerove ir ilgalaike aukStojo mokslo pazanga.



